Wstep

1 marca 2012
07:53

Kurs: ZPI1
Hasto: budynek

Bryx, Matkowski, Inwestycje w nieruchomosci (rozdziaty 1,4,,5,7)

Klasyfikacja inwestycji
e Finansowe
o Lokaty bankowe
o Akcje, udziaty
o Obligacje
o Udziaty w funduszach inwestycyjnych
¢ Rzeczowe lokacyjne
o Dziefa sztuki
o Metale szlachetne
o Przedmioty kolekcjonerskie
O nieruchomosci
e Rzeczowe produkcyjne
o Nieruchomosci
© Maszyny i urzadzenia
o Wartosci niematerialne i prawne
o Zapasy
¢ Inne
o Inwestycje w kadry
Badania naukowe
Kolekcjonerskie
Inwestycje socjalne

o O O

Klasyfikacja inwestycji rzeczowych

* Inwestycje odtworzeniowe
o Zapewnienie zdolnosci produkcyjnych na dotychczasowym poziomie

¢ Inwestycje rozwojowe
o Podwyzszenie poziomu technicznego i zwiekszenie ekonomicznej efektywnosci
o Nowe budownictwo
o Rozbudowa
o Modernizacja

Inna klasyfikacja
¢ Inwestycje nowe
¢ Inwestycje restrukturyzacyjne
o Inwestycje modernizacyjne
o Inwestycje racjonalizatorskie
o Inwestycje odtworzeniowe

Inwestycje w nieruchomosci
e Finansowe
o Bezposrednie
= Listy zastawne
= Akcje i udziaty w firmach inwestujgcych w nieruchomosci
o Posrednie
= |nwestycje w firmy obstugujgce rynek nieruchomosci (np. budowlane)
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¢ Rzeczowe lokacyjne
o Z podziatem na rodzaju
= Grunty
= Budynki
= Lokale
o Z podziatem na funkcje
= Rolne
= Mieszkaniowe
= Uzytkowe (handlowe, ustugowe, biurowe, magazynowe, przemustowe,
zabytkowe, etc.)
¢ Rzeczowe produkcyjne
O Grunty i obiekty budowlane
o Cate kompleksy produkcyjne
e Rzeczowe inne
o Inwestycje na potrzeby wtasne inwestora - mieszkanie, rekreacyjne, etc.
o Inwestycja dla celéw publicznych: drogi, infrastruktura techniczna, tereny zielone i
rekreacyjne, etc

Zalety i wady inwestycji bezposrednich (rzeczowych) w nieruchomosci:
o Zalety
O Zabezpieczenie przed inflacjg
Natychmiastowy zysk (mozliwy zakup ponizej wartosci)
Aprecjacja
Stabilny strumien dochodéw
Kreowanie wartosci nieruchomosci
Amortyzacja kredytu
Korzysci prawno-podatkowe
Mozliwos$¢ odmrozenia kapitatu
o Mozliwos¢ zaspokojenia wtasnych potrzeb
e Wady
o Niska ptynnos¢
Koniecznos¢ zarzadzania
Niepodzielnos¢
Wysoka kapitatochtonnos¢

o O O O O O O

o O O

Zalety i wady inwestycji finansowych w nieruchomosci
o Zalety
o Niska kapitatochtonnos¢
o Wysoka ptynnos¢
o Podzielnos¢
o Fachowe zarzadzanie
e Wady
o Brak bezposredniej kontroli
o Korelacja z rynkiem kapitatowym
o Brak dostepu do fizycznego aktywa

Inwestowanie - celowe zaangazowanie okreslonych zasobéw w realizacje uprzednio
opracowanego planu dziatania, ktérego wykonanie powinno spowodowa¢é uzyskanie w
okreslonej przysztosci zatozonych korzysci

Przedsiewziecie inwestycyjne - zespdt czynnosci wzajemnie ze sobg powigzanych, ktére mogg
by¢ akceptowane lub odrzucane jako catos¢

Projekt inwestycyjny - jednorazowe przedsiewziecie zorganizowane w odrebng strukture
organizacyjng, ktére jest przeprowadzane w okreslonym celu przy wykorzystaniu dostepnych
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zasobow finansowych, ludzkich i rzeczowych. Projekt inwestycyjny zawiera sie w
przedsiewzieciu inwestycyjnym

Cechy projektu inwestycyjnego
Projekt inwestycyjny charakteryzuje sie:
e Sprecyzowanym, wymiernym celem przedsiewziecia
e Ograniczonym z géry czasem realizacji
e Uczestnictwem w realizacji oséb o réznych specjalnosciach
e Posiadaniem i dysponowaniem wydzielonych srodkéw niezbednych do realizacji
projektu
e Wiasng strukturg organizacyjng
* Rozwigzaniem organizacji projektu, po wykonaniu zadania
¢ Ryzykiem nie osiggniecia celu

Przedsiewziecie inwestycyjne = projekt inwestycyjny, gdy bedzie charakteryzowac sie
jednokrotnoscig, celowoscig, ograniczonoscig (czasu, miejsca, naktadow), zespotowoscia
realizacji i odrebnoscig strukturalna.

Proces inwestycyjny
e Catoksztatt czynnosci i zdarzen zwigzanych z tworzeniem i powiekszeniem srodkéw
trwatych
e To swiadome dziatanie wywotane przez inwestora w uporzgdkowanej sekwencji
powigzanych ze sobg zdarzen, nakierowane na zaspokojenie potrzeb inwestora

Proces budowlany - zespét technologicznie ze sobg procesdw produkcyjnych (robét)
wykonywanych na placu budowy lub zapleczu, ktérego celem jest wytworzenie okreslonej
produkcji zwigzanej z wykonaniem wybranego elementu budowli

Cechy charakterystyczne procesow budowlanych
¢ Indywidualny charakter kazdej budowy
e Rozproszenie realizowanych budowli w terenie
¢ Nieruchomos¢ produktéw budownictwa
e Zaleznos¢ od wptywoéw atmosferycznych
® Podzine uzyskiwanie efektdw wynikajacych z wybudowania obiektéw
® Znaczne rozmiary u duza masa obiektéw budowlanych
¢ Dtugi okres eksploatacji obiektéw budowlanych
e Losowy charakter czasu wykonywania proceséow budowlanych
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Inwestycje deweloperskie

15 marca 2012
07:50

Deweloper - deweloperzy sg bardzo rézni. Czes¢ wyewoluowata z firm budowlanych.

Przyktadowa definicja: podmiot realizujgcy inwestycje z przeznaczeniem na sprzedaz innym
uzytkownikom.

Wg Trojanowskiego: Podmiot, ktéry dla osiggniecia dochodu w przysztosci, organizuje i koordynuje
proces inwestowania w nieruchomosci, poczgwszy od inicjatywy planowanego przedsiewziecia,
poprzez jego realizacje i przekazanie finalnego produktu do eksploatacji lub dalszego rozwoju.

Typy deweloperow

e Deweloper-wykonawca
buduje obiekt w celu jego sprzedazy po zakonczeniu inwestycji lub w trakcie jej trwania.

¢ Deweloper-inwestor
Buduje obiekt zaktadajac dtugoterminowe posiadanie go na wtasne potrzeby lub dla celéw
dochodowych

¢ Deweloper-ustugodawca
Podmiot wynajmowany przez wtasciciela terenu w celu przygotowania i ewentualnego
zrealizowania inwestycji (jesli nie wchodzi w posiadanie inwestycji, to mozna go nazywac fee-
developer lub inwestor zastepczy)

¢ Land-deweloper
Nabywa nieruchomosci gruntowe w celu ich przygotowania pod inwestycje

Inwestycje deweloperskie - poprzez inwestycje deweloperska nastepuje takie potgczenie lokalizacji,
pomystu inwestycyjnego i kapitatu, w rezultacie ktérego powstajg obiekty nieruchomosciowe.

Uczestnicy procesu inwestycyjnego
e Inwestor/deweloper
e Uzytkownicy
¢ |Instytucje finansowe
e Inwestorzy
e Firmy budowlane, wykonawcy
e Sektor publiczny + opinia publiczna
e Ustugodawcy z zakresu nieruchomosci
e Wiasciciele nieruchomosci

Uczestnicy procesu budowlanego:
¢ Inwestor

o Dysponuje srodkami finansowymi na realizacje inwestycji

o Odpowiedzialny za zorganizowanie procesu budowlanego zgodnie z przepisami prawa i
zasadami bezpieczenstwa
Zapewnia opracowanie projektu budowlanego
Zapewnia objecie budowy przez kierownika budowy
Zapewnia opracowanie planu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
Zapewnia wykonanie i odbiér robdt budowlanych
Moze ustanowic inspektora nadzoru inwestorskiego i zobowigzaé projektanta do
petnienia nadzoru autorskiego

o Inne

e Kierownik budowy/kierownik roboét
¢ Inspektor nadzoru inwestorskiego
e Projektant

O O O O O
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Wiasciciele nieruchomosci
¢ Podmioty publiczne
o Wiasciciel - inwestor/deweloper
o Wiasciciel - partner w inwestycji
¢ Podmioty prywatne
o Wiasciciel - udostepniajacy grunt
o Wiasciciel - oponent

Architekci, projektanci branzowi
e Architekt
o Doradca przy nabywaniu gruntu, przygotowaniu koncepcji, kalkulacji kosztow inwestycji
o Twdrca projektu architektoniczno-budowlanego odpowiadajgcego wizji inwestora i
zatozeniom inwestycyjnym
o Koordynator procesu projektowego i uzyskania pozwolenia na budowe
¢ Projektanci branzowi
o Wykonawcy dokumentacji technicznej dla poszczegdlnych branz, w tym konstrukcji
budowli, instalacji, zagospodarowania terenu
e Nadzor autorski
o Projektant, ktory na zadanie inwestora lub wtasciwego organu, petni nadzoér autorski w
zakresie stwierdzania zgodnosci realizacji z projektem w toku wykonywania robot
budowlanych, uzgadniania mozliwosci wprowadzenia rozwigzan zamiennych w stosunku
do przewidzianych w projekcie, zgtoszonych przez kierownika budowy lub inspektora
nadzoru inwestycyjnego

Doradcy, konsultanci i inni ustugodawcy
Na etapie przygotowania i realizacji inwestycji:
¢ Doradcy - analizy rynku, ocena lokalizacji, analiza konkurencjo, ryzyka, zatozen uzytkowych
obiektu, ekonomicznej efektywnosci inwestycji
e Rzeczoznawcy majatkowi
e Posrednicy w obrocie nieruchomosciami
e Zarzadcy nieruchomosci
e Prawnicy
¢ Doradcy podatkowi
* Agencje reklamowe

Sektor publiczny/opinia publiczna

* Plan miejscowy

e Decyzja WZ

e Warunki przytaczy do infrastruktury technicznej

¢ Uzgodnienia dokumentacji przez uzyskaniem pozwolenia na budowe i/lub kontrola w trakcie
inwestycji i przy jej odbiorze (np. Konserwator Zabytkow, Paristwowa Inspekcja Sanitarna,
Paristwowa Inspekcja Ochrony Srodowiska, Pafistwowa Straz Pozarna)

¢ Relacje z wtascicielami nieruchomosci sgsiednich (strefa oddziatywania nieruchomosci)

e Pozwolenie na budowe

e Pozwolenie na uzytkowanie

¢ |Inwestycje towarzyszace - o charakterze publicznym

e Partnerstwo Publiczno Prywatne (PPP)

Instytucje finansujgce
e Kapitat wtasny (zalezy od formy organizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa) - fundusze (np.
amortyzacyjny) i kapitaty wtasne (wktady, udziaty, emisja akcji, podwyzszenie kapitatu) oraz
zysk niepodzielony
e Kapitat obcy
o Finansowanie krétko i sredniookresowe (pozyczki, kredyty obrotowe, kredyty
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inwestycyjne, linie kredytowe, obligacje)
o Finansowanie dtugoterminowe (dotacje, kredyty hipoteczne, konsorcja bankowe)
o Montaze finansowe (venture capital)
o Wspodtfinansowanie przez inwestorow-uzytkownikéw (np. przez rachunek Escrow -
powierniczy)

Wykonawcy - przedsiebiorstwa budowlane
e Nadzdér inwestorski
o Reprezentowanie inwestora na budowie przez sprawowanie kontroli zgodnosci jej
realizacji z projektem i pozwoleniem na budowe, przepisami oraz zasadami wiedzy
technicznej
o Sprawdzanie jakosci wykonywanych robdt i wbudowanych wyrobow budowlanych
o Sprawdzanie i odbiér robét budowlanych ulegajgcych zakryciu lub zanikajacych
o Potwierdzanie faktycznie wykonanych robét oraz usuwanie wad, a takze, na zadanie
inwestora, kontrolowanie rozliczen budowy
O inne
e Kierownik budowy/kierownik robét
o Protokolarne przejecie od inwestora i odpowiednie zabezpieczenie terenu budowy
o Prowadzenie dokumentacji budowy
O Zorganizowanie budowy i kierowanie budowg obiekty budowlanego w sposéb zgodny z
projektem i pozwoleniem na budowe, przepisami
o Etc.

Inwestor zastepczy
Zastepuje inwestora w czynnosciach, za ktére zwykle odpowiedzialny jest inwestor.
Inwestor zastepczy nie jest odpowiedzialny za realizacje procesu budowlanego, ale wykonanie za
inwestora okreslonych czynnosci zwigzanych z organizacjg procesu inwestycyjnego:
e Zawieranie umoéw z jednostkami wykonawczymi
e OQOrganizowanie procesu inwestycyjnego
e Nadzér inwestorski

Inwestor - koordynator
Umowy o wykonawstwo czesciowe - zlecanie poszczegdlnych prac wykonawcom. Inwestor
koordynuje caty proces realizacji inwestycji budowlane;j

Inwestor wykonawca

Inwestor posiada zaplecze budowlane i realizuje proces inwestycyjny przy wykorzystaniu zasobéw
wtasnych i/lub zlecajgc cze$¢ prac na zewnatrz na podstawie umdéw o wykonawstwo czeSciowe
(podwykonawstwo)

Generalny wykonawca
e Podmiot zobowigzujgcy sie wzgledem inwestora do zapewnienia realizacji catosci robot
budowlanych w ramach danej inwestycji
e Zobowigzany jest do zawarcia bezposrednich umoéw z podwykonawcami poszczegélnych
rodzajow robét budowlanych, koordynacji dziatan, etc.
¢ Pomimo petnej odpowiedzialnosci za realizacje, blablabla

Generalny Realizator Inwestycji

Zobowigzuje sie do oddania gotowej inwestycji "pod klucz".

Zakres obowigzkow jest szerszy od generalnego wykonawcy - jest odpowiedzialny réwniez za
przygotowanie inwestycji, a nie tylko za jej realizacje.

Zarzadzanie procesem inwestycyjnym Strona 6



Cykl zycia projektu inwestycyjnego

29 marca 2012
07:58

Podziaty procesu inwestycyjnego
UNIDO
¢ Faza przedinwestycyjna
o Wstepna
o Przygotowawcza
e Faza inwestycyjna
o Realizacyjna
e Faza operacyjna
o Zarzadzania nieruchomoscia

Lansowany przez UEK
* Inicjacja projektu
o Lokalizacja, idea, kapitat
o Wstepna wizja inwestycji
o Prosty rachunek projektu deweloperskiego
o Zapewnienie nabycia nieruchomosci
¢ Koncepcja
o Analiza wykonalnosci
= Analiza rynku
= Analiza lokalizacji
= Analiza uzytkowania
= Analiza konkurencji
= Analiza ryzyka
o Analiza kosztéw
o Analiza opfacalnosci i efektywnosci
e Zarzadzanie inwestycja
o Planowanie i kontrola kosztéw
o Planowanie i kontrola terminéw
o Planowanie i kontrola jakosci
¢ Ekspozycja rynkowa
o Wynajem
o Sprzedaz

Badanie warunkow lokalizacyjnych
Wstepna analiza przydatnosci nieruchomosci dla rédznych rodzajow uzytkowania
e Lokalizacja ogdlna
e Lokalizacja szczegétowa
e Atrybuty fizyczne badanych dziatek gruntowych
e Mozliwosci rozwojowe
e Warunki ekonomiczne
e Sytuacja prawna

Ocena zamierzenia inwestycyjnego

¢ Studium motzliwosci - doktadnosé informacji w zakresie +/-30%
o Analiza rynku pod katem planowanej inwestycji
o Identyfikacja zrédet i mozliwosci finansowania projektu
o Sformufowanie obszaréw krytycznych dla projektu
o Prosty rachunek optacalnosci inwestycji

¢ Studium przedrealizacyjne +/-20%
o Formutowanie wariantowych zatozen techniczno-ekonomicznych oraz wstepna selekcja

projektéw
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e Studium pomocnicze
o Dotyczy wybranych aspektdw projektu inwestycyjnego i jest materiatem pomocniczym
dla studium przedrealizacyjnego.
¢ Studium wykonalnosci +/- 10%
o Podstawa decyzji inwestycyjnej, zawiera dane o charakterze prawnym, technicznym,
ekonomicznym, biznes plan

Projektowanie duzych przedsiewzie¢ budowlanych
¢ Dokumentacja wstepna - projekt koncepcyjny
o Wariantowe koncepcje projektowe przedsiewziecia
o Wstepne projekty branzowe
o Oszacowane koszty realizacji przedsiewziecia
¢ Dokumentacja projektowo-kosztorysowa - projekt budowlany
o Projekt zagospodarowania dziatki lub terenu
o Projekt architektoniczno-budowlany
o Projekty branzowe: konstrukcja, wod-kan, wentylacja i ogrzewanie, instalacja
elektryczna
o Oswiadczenia, opinie, uzgodnienia
o Dokumentacja kosztorysowa
¢ Dokumentacja wykonawcza
Projekt wykonawczy
Specyfikacja techniczna
Przedmiar robét
Kosztorys inwestorski

o

o O O

Umowy inwestycyjne
Zasada swobody kontraktowania, swobody zawierania uméw wyrazajg sie w:
¢ Swobodnym decydowaniu o zawarciu umowy
e Swobodnym wyborze osoby kontrahenta
e Swobodnym ksztattowaniu tresci umowy
e Swobodnym wyborze formy umowy
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Ryzyko w projektach inwestycyjnych

12 kwietnia 2012
07:55

Proces inwestycyjny to proces!

Zrédta zagrozen projektow inwestycyjnych
e Cechy projektu
o Duzy zakres rzeczowy i wartos¢
O Znaczna ztozonos¢
o Unikatowos¢ i innowacyjnos¢
o Pospiech w planowaniu i wdrazaniu
* Personel zarzadzajacy projektem
o Brak kompetencji menedzera projektu oraz niewtasciwe postrzeganie swojej roli
o Brak wymaganych umiejetnosci cztonkdéw zespotu zarzagdzajgcego i wdrazajgcego projekt
¢ Podmiot podejmujacy projekt
o Zbyt mate poparcie dla projektu ze strony kierownictwa projektu
o Niewfasciwe wkomponowanie projektu w strukture organizacyjng podmiotu
o Nadmierna biurokracja
¢ Osiggalnos¢ zasobow
o Trudnosci w pozyskiwaniu odpowiednich zasobéw
e Otoczenie projektu
o Konkurencja
O Przepisy prawne
o Ekolodzy
o Etc.

Zagrozenia zwigzane z cechami projektu
e Wielkos$¢ i wartos¢ projektu - im wiekszy projekt, tym zwykle wieksze ryzyko ze wzgledu na:
o Wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych
Duzy rozmiar fizyczny
Duzy okres wdrazania i eksploatacji
Duzy zasieg oddziatywania
Strategiczne znaczenie dla przedsiebiorstwa, regionu, kraju
Duza ztozonos¢ projektu
Indywidualny, dostosowany do specyfiki projektu zakres planowania, zarzgdzania i
finansowania
e Ztozonosc projektu - im wiecej elementow partycypujgcych w projekcie, tym ryzyko
niepowodzenia wyzsze. Podstawowe przejawy to:
o Ztozono$¢ organizacyjna
O Ztozonos¢ techniczna
¢ Unikatowos¢ i innowacyjnosc projektu - kazda inwestycja jest inna, choéby pod wzgledem
lokalizacyjnym
¢ Pospiech w planowaniu i wdrazaniu projektu - mogg to by¢ projekty realizowane w
warunkach nagtej potrzeby (np. po kleskach zywiotowych), czy ze wzgleddw politycznych
(propagandowych)

O O O O O O

Zagrozenia zwigzane z personelem zarzadzajacym projektem
e Braki menedzera:
o Brak umiejetnosci systematycznego planowania
o Brak kompetencji w organizacji zespotéw
o Brak wiedzy technicznej
o Brak umiejetnosci negocjacyjnych i innych
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o Brak wiedzy zakresu finansowania projektu
o Brak umiejetnosci wspétpracy z zespotem oraz wykonawcami
¢ Trudnos$ci dotykajace uczestnikow projektu:
o Trudnosci w komunikowaniu sie i w motywowaniu
o Trudnosci w rozwigzywaniu konfliktéw osobowych
o Braki niektérych waznych cech osobowych wsrdd uczestnikow projektu

Zagrozenia zwigzane z podmiotem inwestujgcym
Wewnetrzna konkurencja pomiedzy kilkoma projektami realizowanymi przez ten sam podmiot
skutkuje konkurencjg o zasoby (np. jeden deweloper realizuje kilka inwestycji rownolegle)

Zagrozenia zwigzane z pozyskiwaniem zasobdéw
Planowanie zasobdw to krytyczny element projektu. Planowanie dotyczy kwestii iloSciowych,
jakosciowych, sposobéw i kosztéw pozyskania oraz czasu pozyskiwania i termindéw wykorzystania
zasobow:

e Ludzkich

¢ Finansowych

e Materiatowych

e Sprzetu

e Ustug

e Etc.

Zagrozenia zwigzane z otoczeniem projektu
* Otoczenie konkurencyjne
e Otoczenie ekonomiczne
e Otoczenie prawne
e Otoczenie polityczne
e Otoczenie spoteczne
e Otoczenie technologiczne
e Otoczenie przyrodnicze
e Otoczenie wykonawcze

Pojecie niepewnosci
Niepewnos¢ - brak stanowczego przeswiadczenia, ze tak byto, jest lub bedzie. W stosunku do
wtasnego dziatania - brak przekonania, ze okreslony sposéb doprowadzi do celu

Ryzyko - funkcja niepewnosci, tzn. zmienia sie wraz z niepewnoscig. Im wiekszy stopien niepewnosci,
tym wieksze ryzyko, im mniej czynnikdw nieokreslonych i niepewnych, tym mniejsze ryzyko.

Niepewnos¢ a ryzyko - réznica formalna
e Niepewnos$¢ wystepuje, gdy nie mozna zidentyfikowad ani mozliwych wartosci parametrow
projektu ani oszacowac prawdopodobienstwa ich wystgpienia
e F Knight - wyrdznit niepewnosé mierzalng oraz niepewnos¢ niemierzalng
¢ Niepewnos¢ jest niemierzalna, w przeciwienstwie do ryzyka.

Pojecie ryzyka
¢ Ryzyko jest to niebezpieczeristwo niezrealizowania celu zatozonego przy podejmowaniu
okreslonej decyzji
¢ |Inwestor jest sktonny zaakceptowac pewien stopien ryzyka, pod warunkiem uzyskania
odpowiednio wysokiej premii w postaci wiekszej efektywnosci projektu

Klasyfikacja ryzyka projektéw inwestycyjnych
¢ Ryzyko systematyczne - wywotane ogdélnymi warunkami gospodarowania (rynkowymi,
politycznymi, spotecznymi, prawnymi) i dotyczace wszystkich projektow. Poszczegdlne
projekty charakteryzuje rézny stopien wrazliwosci na ryzyko.
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¢ Ryzyko specyficzne - dotyczy konkretnych projektédw, a nawet och wariantow. Moze miec
znaczenie dla jednego z wariantdw, a dla pozostatych pozostawaé bez wptywu.

Rodzaje ryzyk
e Podstawowe dla sektora budowlanego
o Ryzyko przekroczenia kosztéw projektu
o Ryzyko wydtuzenia czasu implementacji projektu
O Ryzyko niezrealizowania projektu zgodnie z wymaganiami klienta
e Ryzyka w dziatalnosci inwestycyjnej:
o Ryzyko czasu
o Finansowania
O Wozrostu kosztow
o Etc.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie inwestycyjnym

Stosunek inwestoréw do ryzyka
e Preferowanie ryzyka i jego skutkdéw
¢ Neutralnos¢ wobec ryzyka
e Niechec (awersja) do ryzyka i jego pomiaru

Zarzadzanie ryzykiem
¢ |dentyfikacja ryzyka
O Przeglad dokumentacji
o Techniki gromadzenia informacje
= Ankiety eksperckie
O Wskazanie przez wybranych ekspertéw na podstawie ich doswiadczen -
obszardéw obarczonych ryzykiem i réznych kategorii ryzyk
O Uzytecznosc i wiarygodnosé danych zalezy od przygotowanych pytan i
doboru ekspertow
O Zalety - niski koszt i prostota
O Zagrozenia
¢ Subiektywizm
niechec eksperta do dzielenia sie wiedzg
Stabo przygotowana ankieta
Sprzecznos¢ opinii
Pominiecie istotnych ryzyk
Niedostrzezenie wspotzaleznosci pomiedzy réznymi kategoriami ryzyk
¢ Zbytnie uproszczenie
= Pordwnanie analogii
= Technika delficka - polega na potgczeniu opinii grupy wybranych i zaproszonych
do oceny ekspertdw bez bezposredniej konfrontacji.
O Przebieg procesu:
¢ Zdefiniowanie analizowanego problemu
Dobor ekspertéw
Rozestanie ankiety
Analiza odpowiedzi
Ponowienie procesu
Zestawienie wynikéw przestania ekspertom i prosba o nowe opinie
¢ Cykl ponawiany do wypracowania pewnej zgody wsrdd ekspertéw
O Zalety
¢ Niezaleznosc¢ opinii
¢ Anonimowos¢ sgdow
¢ Wieloetapowosc
¢ Sumowanie opinii ekspertéw
o Wady

L K R N B 4

L K IR 2N 2B 4
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Zaangazowanie duzej liczby oséb
Trudnos¢ doboru ekspertéw
Czasochtonnos¢
Kosztownos¢
Brak bezposredniej wymiany pogladow
¢ Ryzyko niskiego zaangazowania ze strony ekspertow
= Burza mézgéw - metoda tworczej dyskusji oparta na aktywnym i nieograniczonym
zgtaszaniu pomystow, a nastepnie ich ocenie
= Analiza SWOT
o Listy kontrolne - stosowane w poczatkowej fazie realizacji projektu, powstaje na bazie
doswiadczen zdobytych w wielu projektach przez wiele zespotéw projektowych
= Listy zawierajg zwiezte pytania lub stwierdzenia
= Konstruowane sg na podstawie doswiadczen innych projektéw itp..
= Niezalezne wypetnienie ankiety przez minimum 2 ekspertow.
o Analiza zatozen
o Techniki diagramowe - przedstawiajg w sposdb wizualny zagadnienia dotyczgce ryzyka
= Metody sieciowe - w sposdb graficzny przedstawiajg wszystkie dziatania i
zdarzenia, ktdre muszg by¢ realizowany, aby osiggna¢ zatozone cele. Informuja
takze o zaleznosciach pomiedzy kolejnymi dziataniami. Zaletg jest zdolnos¢ do
przedstawienia zalezno$ci miedzy zdarzeniami i czynnosciami oraz kierunku, w
jakim projekt bedzie zmierzat.
o Macierz ryzyka
= Prawdopodobienstwo ryzyka (niskie, umiarkowane, wysokie)
= Jego skutki (tagodne, umiarkowane, dotkliwe)
= Np. wysokie ryzyko i tagodne skutki dajg nam wartosc 3 (3*1)
¢ Klasyfikacja ryzyka
¢ Kwantyfikacja ryzyka
o Ocena opisowa - dotyczy tych zjawisk, ktérym nie mozna nadac cech mierzalnych
o Analizailosciowa (sformalizowana)
= QOkreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oddziatujgcego na
projekt
= QOkreslenie ich wptywu na projekt - tatwiej okresli¢ wptyw poszczegdlnych ryzyk na
projekt, problem stwarza szacowanie ich pofagczonego wptywu na projekt
o Metoda oczekiwanej wartosci pienieznej
EMV =P x K

L K IR 2N B 4

Gdzie:
P - prawdopodobienistwo wystgpienia zdarzenia
K - konsekwencje wystgpienia zdarzenia
o Metoda drzewa decyzyjnego
Doktadnie to, co byto na ekonomii menedzerskiej
¢ Planowanie metod reagowania na ryzyko
¢ Nadzorowanie i kontrola ryzyka
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Bez projektora (ryzyko i te klimaty, a pdzniej duze projekty)

26 kwietnia 2012
08:02

Ryzyko
Metoda symulacji - konstruowany jest model matematyczny, a takze wskazujemy zmienne, ktére
wptywajg na ten projekt.

Nastepnie badamy wptyw wielu czynnikéw na nasz projekt.
Prég rentownosci:

K
c _jkz

BEP =

*C

Co zrobi¢ z ryzykiem? (zarzadzanie ryzykiem)
¢ Mozna go unikac
e Ubezpieczyc sie
e Akceptowac je (przyjmowac rezerwy wyjsciowe, ktdre pozwolg poradzi¢ sobie ze zjawiskami
negatywnymi)
e Nadzér i kontrola - postepowanie ciggte, rozciggniete na caty czas inwestycji

Projekty

Project finance

Project finance - sposdb finansowania duzych, ztozonych, kapitatochtonnych inwestycji. Czesto
wykorzystywana przy duzych inwestycjach infrastrukturalnych.

Realizacja inwestycji opiera sie na powotaniu do tego celu specjalnej spoétki. W sktad tej spotki
wchodzg sponsorzy, kredytodawcy, rzgdy panstw, etc. Moze wchodzi¢ tez podmiot eksploatujacy,
ktdry pdzniej bedzie ten obiekt eksploatowat.

Ocene spotki opiera sie na mozliwos$ciach wygenerowania dochoddw (spotka nowotworzona nie ma
wypracowanej pozycji rynkowej). Zatem przy finansowaniu liczy sie ekonomiczna efektywnosé
generowania zyskow.

Jest to zestaw porozumien i kontraktow miedzy inwestorami, wykonawcami, etc.

Jest to nie tylko metoda finansowania, ale réwniez zarzgdzania ryzykiem. Zaletg jest elastyczne
podejscie do finansowania.

PPP
Partnerstwo Publiczno-Prywatne to wspotpraca pomiedzy podmiotami sektora prywatnego i
publicznego w celu realizacji okre$lonego projektu.

Najczesciej inwestycja dtugoterminowa, nawet na 20-30 lat. Dla partnera publicznego najwazniejszy
jest fakt wykonania inwestycji. Dla prywatnego - zysk.

Model DB

Design, build
Sektor prywatny projektuje i buduje obiekt, a sektor publiczny go finansuje, posiada i eksploatuje.
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Model DBO

Design, build, operate

Dodatkowo sektor prywatny zarzgdza projektem i czerpie z tego dochody. Sektor publiczny finansuje
i jest wtascicielem.

Model DBFO
Design, build, finance, operate
Sektor prywatny réwniez finansuje projekt. Jednak ciggle jest wtasnoscig sektora publicznego.

Model BOT

Build, operate, transfer

Partner prywatny buduje i zarzgdza projektem przez okreslony czas (np. 20 lat) i czerpie w tym czasie
zyski. Po tym okresie przekazuje go sektorowi publicznemu.

Model BOOT

Build, own, operate, transfer

To samo, co powyzej, ale jeszcze z prawem wiasnosci. Inwestor jest wtascicielem realizowanej
inwestycji.

Model BOO
Build, own, operate
Partner prywatny nie przekazuje wtasnosci partnerowi publicznemu.

Model Buy-Back

A - finansuje inwestycje
B - realizuje ja

C - nabywa efekty
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Wykfad dzieki uprzejmosci Sylwii ;)

17 maja 2012
08:00

Metoda PMBoK
Projekt jako tymczasowe przedsiewziecie dotyczace realizacji unikalnego zamierzenia

Cechy projektu
* Przedsiewziecie zorientowane na konkretny i zorganizowany cel
e Okreslony zakres (co w ramach projektu bedzie realizowane)
e Jednorazowy i unikalny charakter procesu inwestycyjnego
e Charakter interdyscyplinarny (potaczenie wiedzy z réznych dziedzin)
e Angazowanie zasoboéw
e Ograniczonos¢ kosztowa i czasowa
e Wyodrebnienie organizacyjne (jednostki, ktére po zakorfczeniu projektu sg rozwigzywane)
e Powinien by¢ realizowany w sposdb skoordynowany, spdjny i kompleksowy
e S skoncentrowane na zmianie

Program - grupa powigzanych ze sobg projektdw zarzadzanych w skoordynowany sposéb, tak aby
osiggnac¢ korzys¢ i utrzymad poziom kontroli niemozliwy do uzyskania w sytuacji, gdyby projekty te
byty zarzadzane oddzielnie

Portfel projektéw - zbior projektéw i/lub programdéw zebranych razem w celu umozliwienia
efektywnego zarzadzania nimi. Jest on powigzany ze strategiag firmy. Projekty i programy w ramach
portfela nie koniecznie muszg by¢ od siebie zalezne lub ze sobg powigzane.

Zarzadzanie projektem
Wykorzystanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi i technik w odniesieniu do dziatan realizowanych w
projekcie w celu spetnienia wymagan projektu.
e Ograniczenia - czynniki limitujgce mozliwe opcje realizacji projektu, wymagajace
uwzglednienia w okresleniu terminu realizacji zadan, np.:
o Budzet
o Czas

Certyfikacja
3 podstawowe metodologie zarzadzania projektami:
e PMBoK (Project Management Body of Knowledge) - certyfikacja dobrowolna, bez
dodatkowych uprawnien. Dzieli proces zarzadzania projektem na 5 etapéw:
1. Uruchomienie
2. Planowanie
3. Realizacja
4. Kontrola
5. Zamkniecie.
Obszary zarzadzania:
1. Integracja

2. Zakresem

3. Czasem

4. Kosztem

5. Jakoscia

6. Zasobami ludzkimi
7. Komunikacja

8. Ryzykiem

9. Zasobami

¢ PRICE 2 - metoda alternatywna dla PMBoK.
¢ ICB - Szwaijcaria; wytyczne kompetencji
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o Kompetencje behawioralne
o Kompetencje techniczne
o Kompetencje kontekstowe
4 poziomy kompetencji:
o D - osoby, ktére uzyskajg certyfikat majg wiedze na poziomie wystarczajgcym, by wstgpic
do zespotu
o C-Project Manager
o B - Certificate Senior Manager
o A - CP-Director
% UNIDO - nie wigze sie z certyfikacja
o Projekt ma 3 fazy:
= Przedinwestycyjng
= Realizacyjna
= Qperacyjng
Nacisk na analize wykonalnosci (celowos¢ projektu inwestycyjnego).
% PMI (certyfikacja)

PMBoK jako metodyka

Fazy jako wzajemnie naktadajgce sie etapy:

1. Uruchomienie

% Formalne zatwierdzenie projektu do realizacji

% Mianowanie kierownika

3% ldentyfikacja interesariuszy

% ldentyfikacja i zatwierdzenie wymagan projektu

% Karta projektu i deklaracja zakresu projektu

% Budowanie zaangazowania interesariuszy i zespotu projektowego
Kierownik

Wymagane jest nastawienie zadaniowe, ukierunkowanie na cel

Interesariusze
S to osoby indywidualne albo organizacje. Zlecajacy, organizujacy sie, ale takze ci, na ktérych
projekt ma wptyw.

% Wewnetrzni - sponsor, zespét projektowy, etc.

#% Zewnetrzni - dostawcy, klienci

Wymagania projektu
Co ma by¢ efektem koricowym; uwarunkowanie lub zdolnosci, ktére powinien spetniaé efekt finalny,
aby wykazac zgodnos¢ z kontraktem, norma, certyfikacja.

Zakres projektu formutowany w dokumencie zakresu projektu. Znajduje sie w nim ogdlny opis
projektu, ramy realizacji.

Karta projektu - podstawy dokumentacji dotyczacej projektu:
% Formalne zatwierdzenie
% Mianowanie kierownika
s Zatwierdzenie projektu

Cele projektu

Specific - konkretny, szczegétowy
Measurable - mierzalny
Affirmative - akceptowalny
Realistic - realistyczny
Timeframed - okreslony w czasie
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Spotkanie poczatkowe zespotu

Motywowanie cztonkdw zespotu
Okreslenie komunikacji

Wskazanie celéw dla zespotu
Przeglagdanie planu zarzadzania projektem

* 3k 3k %

2. Planowanie projektu
Plan zarzadzania projektem
3% Spina plany czastkowe
% Opis produktu, karta zakresu, WBS, harmonogramy, macierz obowigzkow, estymacja kosztow,
budzet, raportowanie, plany pomocnicze, zaméwienie
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Cigg dalszy rozwazan o zarzgdzaniu projektem

24 maja 2012
07:55

Cykl zycia projektu wg PMBoK

Rozpoznanie projektu

Przyczyny rozpoczynania projektu
e Oczekiwania rynku
e Potrzeby firmy
e Zamowienia klienta

Elementy fazy rozpoczecia
¢ Powofanie projektu
e Mianowanie kierownika projektu
¢ |dentyfikacja interesariuszy
¢ |dentyfikacja, analiza i etc.

Realizacja projektu PMBoK
Kierowanie i zarzadzanie realizacjg projektu:
e Zapewnienie jakosci
e Stworzenie zespotu projektowego
e Rozwdj zespotu projektowego
o Dystrybucja informacji
e Zaproszenie dostawcow do sktadania ofert
o Wybdr dostawcow

Kontrola projektu

¢ Monitorowanie i kontrola pracy

e Zintegrowana kontrola zmian

o Kontrola zakresu

Kontrola harmonogramu
Kontrola kosztéow
Kontrola jakosci
Zarzadzanie zespotem projektowym
Raportowanie przebiegu projektu
Zarzadzanie interesariuszami
Monitorowanie i kontrola ryzyka
Administracja kontraktami

0O O O 0O 0O O O ©O

Zakonczenie (zamkniecie) projektu
e Akceptacja projektu (produktu) przez sponsora lub klienta.

e Skompletowanie danych dotyczacych projektu, ostateczny przeglad dokumentacji
o Przekazanie informacji dotyczacych realizacji projektu klientowi

¢ Przygotowanie dokumentacji koriczacej projekt

o Przygotowanie dokumentacji do ostatecznego rozliczenia projektu

o Zamkniecie rozliczen z poddostawcami

o Przygotowanie raportu dotyczgcego ostatecznego kosztu i czasu realizacji projektu

¢ Archiwizacja dokumentacji projektowej
e Ewaluacja projektu
e Ewaluacja procesu

Zbieranie doswiadczen - ocena procesu i procedur, ocena struktury zespoty projektowego, ocena
planu komunikacji, ocena wykorzystanych narzedzi, ocena efektywnosci realizacji projektu
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Obszary zarzadzania projektami
e Zarzadzanie integracjg - Identyfikacja i koordynacja ze sobg procesdw i dziatan zwigzanych z
zarzadzaniem projektami reprezentujgcych wszystkie obszary wiedzy przez caty cykl zycia
projektu
o Opracowanie Karty Projektu
Opracowanie Wstepnej Deklaracji Zakresu Prac
Opracowanie Planu Zarzadzania Projektem
Kierowanie realizacjg projektu
Monitorowanie i kontrola prac projektowych
Zintegrowana kontrola zmian
= Jeden z waznych elementéw zarzadzania integracjg. Kontrolowanie przebiegu
projektu w odniesieniu do planu od momentu rozpoczecia do chwili zakonczenia
projektu. Sktada sie z:
O Wptywania na czynniki powodujgce zmiane
O Sprawdzanie, czy zmiana jest konieczna
O Poszukiwanie alternatyw dla zmian
O Sprawdzanie, czy zmiana faktycznie nastgpita
o Zamkniecie projektu
e Zarzadzanie zakresem
o Zakres produktu to funkcje i udogodnienia, ktére maja by¢ zawarte w projekcie
o Zakres projektu - praca, ktéra musi by¢ wykonana w celu dostarczenia produktu
charakteryzujacego sie okreslonymi funkcjami udogodnieniami
o Zarzadzanie zakresem projektu - obejmuje procesy stuzgce zapewnieniu, ze projekt
zawiera wszystkie prace, ktére muszg by¢ wykonane, aby projekt zrealizowa¢ (ukonczy¢).
Etapy i elementy:
o Wstepna deklaracja zakresu
Planowanie zakresu
Precyzowanie zakresu
Budowa WBS
Weryfikacja zakresu
Kontrola zakresu
o produkt
e Zarzadzanie czasem
e Zarzadzanie kosztami
e Zarzadzanie jakoscia
e Zarzadzanie zespotem
e Zarzadzanie komunikacjg
e Zarzadzanie ryzykiem
e Zarzadzanie zasobami

O O O O O

O O O O O

WBS

WBS (work breakdown structure) - hierarchiczny system zadan i dziatan, ktére zostaty wyrdznione w
okreslonym procesie projektowo-realizacyjnym. WBS definiuje i porzadkuje catkowity zakres
projektu poprzez rozbicie projektu na coraz bardziej szczegétowe zadania niezbedne do osiggniecia
celéw projektu.

e Pozwala zaprezentowac w sposdb graficzny, za pomoca hierarchicznego schematu drzewa,
zadania czastkowe projektu.

¢ Do schematu tworzony jest stownik.

e Zakres zadan i dziatan prezentowany jest w podziale na mniejsze i tatwiejsze do kontroli
pakiety.

e Szczegdtowosé zalezy od specyfiki i ztozonosci projektu

e Czynnosci nie objete WBS traktuje sie jako zadania lezgce poza projektem
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Metody dekompozycji projektu

Uszczegdtawianie projektu poprzez dekompozycje celu gtéwnego na dalsze cele czgstkowe az do
uzyskania szczegdtowosci pozwalajgcej na przyporzadkowanie oséb odpowiedzialnych do
najnizszych proceséw (zadan).

Metody dekompozycji:
e Top down - sukcesywne rozktadanie celu gtdwnego
e Bottom up - kompletowanie zadan do realizacji w przypadkowy sposéb

Zasady ustalania WBS:
e Wynikami czynnosci sg produkty
e Kazdy produkt musi mie¢ cho¢ jedng czynnosc
e Czynnosci sktadajg sie na strukture hierarchiczng (zwykle planowanie nastepuje od goéry do
dotu)
e Czynnosci wykorzystujg zasoby
e Czynnosci tworzg koszty

Zarzadzanie czasem
To byto w drzewie u gory, ale z racji, ze dr Matkowska potozyta na ten etap duzy nacisk, zostat on

opisany w osobnym module
1. WBS

2. Definiowanie dziatan (czynnosci)
3. Sekwencjonowanie czynnosci (szeregowanie dziatan)
4. Szacowanie czasu trwania
5. Konstrukcja planu czasowego (harmonogramu)
6. Kontrola harmonogramu
Harmonogram

Harmonogram projektu zawiera planowane daty rozpoczecia i zakoriczenia poszczegdlnych dziatan
oraz planowane daty osiaggniecia poszczegdlnych kamieni milowych

Kamienie milowe to czgstkowe zadania projektowe i dziatania o znaczeniu kluczowym. Podlegaja
Scistej kontroli pod wzgledem terminowosci wykorzystania poszczegdlnych projektéw czgstkowych, a
takze utrzymania planu kosztéw, poziomu jakosci i réznych parametréw uzytkowych,

Harmonogram projektu
¢ Planowanie daty wykonania poszczegdlnych dziatan oraz planowane daty osiagniecia
poszczegdlnych kamieni milowych
e Harmonogramy sieciowe formalizujg wewnetrzne funkcje i procesy projektu i pod postacia
diagramu przedstawiajg kolejne jego dziatania oraz zaleznosci miedzy nimi.

Zasady tworzenia:

e Musimy okresli¢ wtasciwy poziom szczegdétowosci

e Daty rozpoczecia i zakonczenia dziatart muszg by¢ realistyczne

e Tworzac harmonogram musimy wzig¢ pod uwage, jakie zasoby i kiedy sg dostepne

e Nalezy zdefiniowa¢ zaleznosci pomiedzy dziataniami

e (Czas trwania poszczegélnych dziatarh ma wptyw na morale zespotu

e Harmonogram powinien by¢ stale monitorowany. Krytyczne dla powodzenia projektu sg
czynnosci lezgce na tzw. $ciezce krytycznej, przy czym projekt moze miec kilka sciezek
krytycznych.

Diagramy sieciowe
Metody sieciowe przedstawiajg logiczne zaleznosci miedzy dziataniami, jakie sktadajg sie na dany
projekt, etap projektu, etc.

¢ Metoda ADM
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o Sktada sie z czynnosci, ktére majg wezty (moment poczatkowy i kornicowy)
Zapasy czasu -> czas, o ktéry mozna wydtuzy¢ czynnosé, bez wptywu na czas ukonczenia
catego procesu
o Czynnosci bez zapasu czasu lezg na sciezce krytycznej - sg one szczegélnie istotne.
Przesuniecie czasu ich realizacji powoduje przesuniecie czasu realizacji catego procesu,
albo chociaz jego etapu
o Czynnosci zerowe - dziatania pozorne, o zerowym czasie trwania, wartosci logiczne
e Metoda PDF
o Czynnosci pokazane w postaci pudetek, a nie linii.
o W kazdy pudetku znajduja sie informacje:
= QOptymistyczny czas rozpoczecia czynnosci
= Czas trwania czynnosci
= QOptymistyczny czas zakonczenia czynnosci
= Pesymistyczny czas rozpoczecia czynnosci
= Zapas czasu
= Pesymistyczny czas zakoriczenia czynnosci
o W kazdym projekcie znajduje sie przynajmniej jedna sciezka krytyczna

Sciezka krytyczna
e Nieprzerwany cigg czynnosci od zdarzenia poczgtkowego do koricowego w sieci
e Cigg czynnosci, ktérych zapasy czasu sg réwne 0
¢ Najdtuzsza pod wzgledem czasu trwania Sciezka na wykresie
e Opdznienia na sciezce krytycznej powodujg opdznienia catego projektu
e Projekt moze miec kilka Sciezek krytycznych

Wykres Gantta
W formie tabeli. Kazda kolumna to 1 dzien, kazdy wiersz to 1 czynnosé.

Woprowadza sie szczateczki! :)

Lista kamieni milowych
¢ Obejmuje wszystkie wyznaczone kamienie milowe
e Okresla kamienie milowe o charakterze:
o Obligatoryjnym (wymaganych w kontrakcie)
o Fakultatywnym (oparte na wymaganiach projektu)

Zarzadzanie kosztami projektu
Obejmuje procesy zwigzane z planowaniem, szacowaniem, budzetowaniem i kontrolg kosztéw, co
pozwala na wykonanie projektu w ramach zatwierdzonego budzetu.
e Szacowanie kosztéw - okreslanie przyblizonych kosztéw zasobow koniecznych do zakonczenia
dziatgn projektu
o Kosztorysy orientacyjne (+/- 25%)
o Kosztorysy poréwnawcze (+/- 15%)
o Kosztorysy wykonalnosci (+/- 10%)
¢ Budzetowanie kosztéw - sumowanie oszacowan kosztéw poszczegdlnych dziatan lub pakietéow
roboczych w celu wyznaczenia planu bazowego kosztéw
e Kontrola kosztédw - wptywanie na czynniki wywotujgce odchylenia kosztowe i kontrolowanie
zmian w budzecie projektu
Uwzglednienie w kosztorysie rezerwy na nieprzewidziane zdarzenia - s one czescig plandw kosztéw

EVM

Earned Value Management - zarzgdzanie wartoscig wypracowana.

Metoda EVM integruje informacje o wykonanym zakresie prac, terminach i ich realizacji oraz
poniesionych kosztach.
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Wyrdznia sie 3 podstawowe wskazniki:

WABCP - planowany koszt pracy wykonanej do momentu analizy
BCWS - planowany tgczny koszt planowanej pracy
ACWP - rzeczywisty koszt pracy wykonanej do momentu analizy

Odchylenia hamonogramowe

SV - odchylenie od planu. Kazda réznica pomiedzy zaplanowanym terminem zakorczenia
dziatania, a jego rzeczywistym terminem

SV =BCWP - BCWS
SPI - wskaznik wykonania planu. Stosunek wartosci wypracowanej do wartosci planowane;.
Okresla jaka czes$¢ planowanego harmonogramu zostata zrealizowana. Warto$¢ mniejsza niz 1
oznacza, ze realizacja nie nadaza za planem

SPl = BCWP/BCWS
CV - odchylenie kosztowe. Kazda réznica pomiedzy kosztem dziatania przyjetym w budzecie a
rzeczywistym kosztem danego dziatania.

CV - BCWP - ACWO
CPI - wskaznik osiggniecia kosztéw. Stosunek wartosci wypracowanej do kosztu rzeczywistego.
Czesto stosowany do oceny stopnia potencjalnego przekroczenia planowanych kosztow. Jesli
mniejszy od 1, wydatkowane srodki przekraczajg budzet.

CPI=BCWP/ACWP

Zarzadzanie zasobami

Zasoby angazowane w projekty
Szacowanie zasobéw wymaga okreslenia

o Jakie zasoby bedg potrzebne?

o W jakich ilosciach?

o Kiedy?
Planowanie zasobdw Scisle wigze sie z procesem szacowania kosztéw i planowaniem czasu
realizacji zadan i etapéw projektu

o Kalendarz zasobéw okresla okresy dostepnosci poszczegdlnych zasobdw oraz podaje

ilosci kazdego z zasobdw, ktde mozna wykorzysta¢ w kazdym z okreséw dostepnosci

Negatywne sytuacje
Pozyskiwanie zasobdw - prowadzenie negocjacji, zawieranie umow, przyjmowanie i wyboér
ofert

Macierz obowigzkéow

Wigze zakres prac z konkretnymi zasobami

Jest to sposdb ustalenia, ktory z uczestnikdw ma objgé okreslone stanowisku i/lub wykona¢ dane
zadanie. Pozwala takze okresli¢, czy podziat rdl jest wystarczajacy dla wypetnienia wszystkich zadan
projektu.
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